
Argomento DIRITTO ED ORGANIZZAZIONE ENTI LOCALI

Regolamento e Linee Guida ANAC per contrastare il pantouflage

Data dell'atto 25 settembre 2024

Documento Delibera n. 493 bis, a cui seguono le Linee Guida (integrative del PNA 2022-2025) 
ai fini "dell’esercizio della funzione di vigilanza e sanzionatoria in materia di 
violazione dell’art. 53, comma 16-ter, d.lgs. 65/2001" 

Provenienza SITO DI ANAC

Fonti https://www.anticorruzione.it/-/regolamento.25.09.2024.pantouflage

Sintesi Il DL.vo 165/2001, n. 165, all'art. 53, comma 16-ter recita: "I dipendenti che, negli 
ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto 
delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono 
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, 
attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attività 
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti 
conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma 
sono nulli ed è fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di 
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di 
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti".  Le 
Linee Guida definiscono i SOGGETTI PUBBLICI in senso ampio: tutti i dipendenti 
pubblici, gli incarichi amministrativi di vertice, i dirigenti esterni, gli incarichi in enti 
pubblici economici e di diritto privato in controllo pubblico. I SOGGETTI PRIVATI in 
senso ampio sono: ditte, associazioni, fondazioni, federazioni con natura 
privatistica, imprese e studi di professionisti abilitati, come ad esempio studi legali, 
studi di ingegneria e architettura; resta fuori dal divieto la società in house, in 
quanto lunga mano della PA di appartenenza, alleata nel perseguire lo stesso 
interesse pubblico. La parte prima delle Linee Guida, alla sezione 4 elenca vari 
casi di potere autoritativo e negoziale, in modo molto chiaro direi. 
Il Regolamento definisce il procedimento amministrativo di segnalazione del caso 
di pantouflage, con tutti i vari endoprocedimenti, dall’avvio alla conclusione.

Questioni L'art. 2 del Regolamento individua il responsabile del procedimento nel 
Dirigente dell'Ufficio, che può delegare la fase istruttoria. L'art. 8 del 
Regolamento disciplina la modalità di comunicazione ad Anac, tramite il sito web 
ed apposita modulistica: qui però sorge un dubbio riguardo a chi debba fare la 
segnalazione, perchè l'art 8 parla di RPCT o di RUP. 

Commento In assenza di chiarimento, oppure in caso di figure non coincidenti con il 
responsabile del procedimento, vale l'invito a regolamentare all'interno dell'Ente il 
diagramma di flusso, attribuendo ruoli e responsabilità nelle varie fasi del 
procedimento, a cura del RPCT
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